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1. Паспорт Программы

	Наименование
	Программа перехода школы, находящейся в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим работы (далее – Программа)

	Миссия школы
	Создание условий для предоставления учащимися качественного образования, позволяющего успешно жить в быстро меняющемся мире, быть конкурентно – способными на рынке труда, реализовать свои интеллектуальные и творческие способности.

	Заказчики
	Обучающиеся, родители (законные представители), педагогические работники, органы управления образованием.

	Основные разработчики
	Творческая группа МОУ Маймерской ООШ

	Цели и задачи
	Создание модели эффективной школы, способствующей повышению качества образовательных результатов обучающихся за счет повышения уровня мотивации к обучению

	Задачи
	1. Повысить мотивацию учащихся к обучению через систему урочной и внеурочной деятельности

2. Повысить профессиональную компетентность педагогов

3. Создать систему эффективного партнёрства и взаимодействия с родительской общественностью

4. Организовать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы.

	Перечень разделов
	1. Паспорт Программы 

2. Актуальность

2.1. Основания разработки Программы

2.2. Аналитическая справка по текущей ситуации (на момент запуска Программы). 

2.2.1. Анализ школьной документации и сбор информации по основным показателям качества школьных процессов

2.2.2. Самооценка образовательного учреждения 

2.3.  SWOT – анализ

2.4. Карта приоритетов для программы улучшений и таблица соотношений целей и задач
2.4.1Карта приоритетов 

2.4.2.Таблица соотношений целей и задач

3. Цель и задачи программы

4. Механизм реализации программы

4.1.  Дорожная карта реализации программы

4.2. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением программы

5. Сроки реализации проекта
6. Ресурсное обеспечение проекта
7. Планируемые результаты программы и ожидаемые эффекты
8. Риски программы
9. Критерии оценки эффективности программы 
10. Дальнейшие перспективы развития программы 

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы.
Обучение и учение:

· Оборудование всех предметных кабинетов компьютерами и мультимедийными проекторами;
· Увеличение доли педагогов и обучающихся, получающих образовательные услуги дистанционно, с применением ИКТ;
· положительная динамика результатов сдачи ОГЭ по всем предметам;

· 60 - 80% обучающихся проявили индивидуальный прогресс в основных сферах личностного развития – эмоциональной, познавательной, саморегуляции;

· 50 - 70% обучающихся овладели процессом проектирования индивидуальной образовательно-профессиональной траектории при поддержке педагогических работников и родителей (законных представителей);

· у 80 % обучающихся снижен уровень тревожности, саморегуляции, самооценки; 

· увеличение доли участников в олимпиадах, конкурсах;

· отсутствие снижения качества образования на всех уровнях обучения, достижение стабильности и повышенной динамики образовательных результатов;

· создание управленческих команд для качественного выполнения основных образовательных программ и вывода школы из сложных социальных контекстов.

Управление и структура ОУ:

· Разработана   нормативно-правовая документация по преемственности и командообразованию;
· оптимизирован учебный план школы;

· внесены коррективы в систему стимулирования педагогов;

· проводится отслеживание результативности реализации Программы;

Взаимодействие с социумом:

· ОУ использует ресурсы учреждений города, района, области, для удовлетворения образовательных потребностей педагогов и обучающихся;

· изучен положительный опыт МОУ Маймерской ООШ по изучению проблем преемственности, внедрению программы перехода школы в эффективный режим работы.

Жизненное пространство школы:

· разработаны новые формы командного взаимодействия обучающихся, педагогов, родительской общественности;

· увеличено количество учебных и внеклассных мероприятий с использованием интерактивных досок;

· обеспечен качественный доступ к системе АСИОУ всем участникам образовательного процесса.

Профессионализм коллектива:

·       - 100 % педагогических работников осуществляют психолого-педагогическое сопровождение обучающихся;

· - увеличение доли педагогов/обучающихся, вовлеченных во внеурочную  и конкурсно-проектную деятельность с применением ИКТ. 

·       - 100% учителей используют в образовательном процессе современные технологии;

·      - увеличение доли  педагогического коллектива, вовлеченных в дистанционное обучение;
· -  проведены обучающие семинары, веб-семинары, конференции для педагогов с участием специалистовГОАУ ЯО ИРО.

	Ответственные лица, контакты
	Белова Юлия Алексеевна, ио директора
Панкова Марина Николаевна, учитель;

Гребеник Людмила Витальевна, учитель
Адрес: 150600, Ярославская область, Угличский р-н, д. Маймеры
Тел./факс: (48532)48182; 
Е-mail: maiymerskool@yandex.ru



2.Актуальность

2.1. Основания разработки Программы

Одной из ключевых проблем для современного образования является обеспечение равного доступа к качественному образованию всех детей, вне зависимости от социально-экономического контекста. Наша школа функцио-нирует в неблагоприятных социальных условиях, находится в сложном соци-альном контексте, показывает невысокие образовательные результаты, по-этому так значима для нас тема программы.

МОУ Маймерская ООШ функционирует с 1982 года. Школа находится в 15 км от города Углич. В настоящее время в школе обучается 21 обучающихся в девяти классах комплектах. Средняя наполняемость классов 3 человека. Режим работы школы – пятидневная рабочая неделя, занятия проводятся в одну смену. 

Педагогический коллектив школы составляет 4 основных педагога и 4 педагога совместителя. Все педагоги проживают в г. Углич. Средний возраст – 39 лет. Среди педагогов есть творчески работающие педагоги, педагоги, у которых сложился традиционный подход к преподаванию и молодые педагоги. 

Социальный паспорт учреждения фиксирует особенности семей образовательной организации: большинство родителей характеризуются низким достатком и сложными материальными условиями жизни. Таким образом, в школе обучаются дети, живущие в неблагоприятных социальных условиях: из малообеспеченных, неблагополучных, неполных и многодетных семей. Всё это не может не сказываться на качестве образования. На основе результатов мониторингов имеется подтверждение того, что в основном большинство детей могут учиться, могут осваивать основные предметы учебного плана, независимо от социальных условий, особенностей здоровья. 

В социальном составе обучающихся представлены следующие категории:

	Обучающихся на начало 2020 – 2021 учебного года
	Количество семей
	Количество детей

	Всего семей
	15
	21

	Многодетных
	3
	4

	Неполных 
	4
	4

	Опекунских 
	1
	1

	Малообеспеченных 
	13
	18


В школе обучаются разные категории детей: дети-инвалиды (1 чел.), дети с ОВЗ (4 чел.), дети с низкой мотивацией и низким уровнем знаний, нуждающиеся в сопровождении педагога - психолога и социального педагога. Которых к сожалению в нашей школе нет.

Многие родители (законные представители) как участники образовательного процесса имеют низкую мотивацию на сопровождение своего ребенка и пассивно относятся к участию в жизни школы. 

При приёме в школу никаких специальных требований к школьной подготовке детей не предъявляется, дети не дифференцируются по уровню способностей. Определенные группы учеников обладают очевидными преимуществами для реализации своего потенциала (Это те дети, которые посещали детский сад). В то время как другие находятся в неблагоприятной стартовой ситуации (Дети не имеют дошкольного образования, не посещали детский сад). В результате учащиеся отличаются по темпам работы, возможностям усвоения учебного материала, уровню учебных достижений. Таким образом, контингент учащихся неоднороден. Наряду со способными детьми, демонстрирующими высокие достижения, обучаются дети, нуждающиеся в коррекционных занятиях.
Итак, школа реализует Федеральные государственные образовательные стандарты в условиях социального риска, а именно: 

· сложный контингент обучающихся; 

· низкая заинтересованность многих родителей (законных представителей) в сопровождении своего ребенка, пассивность к участию в жизни школы; 

· низкий образовательный уровень родительской общественности; 

· треть семей с низким материальным достатком; 

· удаленность образовательной организации от районного центра; 
· ежегодное старение педагогического коллектива; 
· дефицит молодых специалистов. 
Нужно отметить, что при всей сложности работы в нашей школе: 

· имеется хорошая инфраструктура: во всех кабинетах имеются компьютеры или ноутбуки, в двух кабинетах есть интерактивные доски. Все компьютеры имеют выход в Интернет. 

· имеется работоспособная творческая группа педагогов, способная повести за собой; 

· в школе сложилась система воспитательной работы со своими традициями, особенно по таким направлениям: трудовое, гражданско-патриотическое воспитание, организация спортивно-массовой и физкультурно оздоровительной работы; 

· благоприятный микроклимат в школьном коллективе; 
· наблюдается ежегодное участие учителей школы в профессиональных конкурсах; 
· имеются призеры предметных и творческих конкурсов, проектов различного уровня среди обучающихся. 

Проведя проблемно-ориентированный анализ, мы пришли к пониманию необходимости создать такую школу где: 
- будет обеспечено выравнивание доступа к получению нового качества образования; 
- будет организовано внутришкольное обучение педагогов и выстроена эффективная система работы.
Перейдя в эффективный режим работы, наша школа сможет способствовать самоутверждению личности, появлению веры с себя, в свои возможности, в эффективное становление в социуме, т.е. она сможет повысить жизненные шансы всем своим ученикам, создавая такую среду, в которой все ученики вне зависимости от того, каковы их возможности и проблемы, включая проблемы семьи, получат возможность для максимальных достижений и благополучного развития. 

В связи с эти творческой командой МОУ Маймерской ООШ была разработана Программа перехода школы в эффективный режим работы. Ключевая идея программы ориентирована на педагогику успеха, а его содержание соответствует выше обозначенным цели и задачам. Программа призвана исправить ситуацию в школе.
2.2. Аналитическая справка по текущей ситуации (на момент запуска Программы). 

2.2.1. Анализ школьной документации и сбор информации по основным показателям качества школьных процессов

Блок 1. Результаты в целом по школе

	Показатель
	2018
	2019
	2020

	Средний балл ОГЭ по русскому языку
	0
	4
	0

	Средний балл ОГЭ по математике
	0
	4
	0

	Число экзаменов, сданных по выбору
	0
	2
	0

	Средний балл ОГЭ по географии
	0
	4
	0

	Средний балл ОГЭ по обществознанию
	0
	3
	0


	Показатель
	2018
	2019
	2020

	Число/доля окончивших без «3» 4 класс
	3 чел. /30%
	6 чел. /35%
	10 чел./66%

	Число/доля окончивших без «3» 9 класс
	3 чел. /27%
	4 чел. /31%
	4 чел./36%

	Число/доля окончивших без «3» 11 класс
	0
	0
	0

	Число/доля оставшихся на повторный год обучения
	0
	0
	0



По отдельным группам 


	Показатель
	2018
	2019
	2020

	Доля успешно окончивших начальную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	99%
	100%
	100%

	Доля успешно окончивших основную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	100%
	100%
	100%

	Доля учеников, обучающихся по коррекционным программам, перешедших на основные программы
	0
	0
	0

	Доля обучающихся по коррекционным программам, успешно окончивших основную школу
	100%
	100%
	100%


Блок 2. Организация учебного процесса и содержание образования 

	Показатель
	Доля посещающих их учеников от общего числа учащихся

	Число углубленных и элективных курсов: 2
	16 чел. /100%

	Число элективных курсов: 3
	16 чел. /100%


	Число кружков и занятых в них обучающихся     7-9
	55%

	Число учебных проектов и исследований на начальном уровне образования: 
	36

	Число учебных проектов и исследований на основном уровне образования: 
	37

	Число учебных проектов и исследований на старшем уровне образования: 
	6


Блок 3. Контингент 

	Уровни образования
	Число учащихся по годам обучения

	
	2018
	2019
	2020

	На начальном уровне
	
	13
	9

	На основном уровне
	
	15
	12

	Всего:
	
	28
	21


Блок 4. Обучение и преподавание 

	Показатель
	2018
	2019
	2020

	Число молодых учителей
	0
	0
	1

	Средний возраст учителей
	42
	42
	39

	Число учителей, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность
	1
	2
	2

	Число учителей-наставников
	0
	0
	0

	Число учителей-участников профессиональных конкурсов
	0
	1
	0

	Число учителей, дающих регулярные мастер-классы и открытые уроки
	0
	1
	0


Блок 5. Мониторинг и помощь ученикам 

	Показатель
	2018
	2019
	2020

	Число педагогов и специалистов, оказывающих поддержку ученикам с учебными проблемами
	14/100%
	19/100%
	20/100%

	Число педагогов, дополнительно занимающихся сильными учениками
	14/100%
	19/100%
	20/100%


Блок 6. Моральные установки и климат 

	Показатель
	Число прогулов
(% обучающихся пропускающих уроки без уважительной причины)
	Число правонарушений
	Число состоящих на внешнем учете

	 Начальная ступень
	-
	-
	-

	 Основная ступень
	-
	0
	0


2.2.2. Самооценка образовательного учреждения 

Уровни самооценки деятельности ОУ

	Уровень 6
	Отлично
	Отличные достижения во всех аспектах

	Уровень 5
	Очень хорошо
	Явные сильные стороны

	Уровень 4
	Хорошо
	Сильные стороны в важных областях работы при наличии аспектов

	Уровень 3
	Адекватно 
	Сильные стороны несколько перевешивают слабые стороны

	Уровень 2
	Слабо
	Слабость в важных областях работы

	Уровень 1
	Неудовлетворительно
	Явные слабые стороны


Комплексная диагностика школьных процессов 

	№
	Показатель качества
	Темы
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	
	1. Учебный план
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Структура учебного плана
	Охват и сбалансированность всех элементов учебного плана
	+
	
	
	
	
	

	1.2
	Курсы и программы
	Широта, сбалансированность и выбор (взаимосвязь, непрерывность и последовательное движение вперед, помощь и консультации учителям)
	
	+
	
	
	
	

	
	2. Успеваемость
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Общее качество успеваемости
	Прогресс учащихся к учебе
	
	
	
	+
	
	

	
	3. Учеба и обучение
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Процесс обучения
	Диапазон и соответствие приемов обучения
	
	
	+
	
	
	

	3.2.
	Удовлетворение нуждающихся
	Обеспечение учащихся с различнымивозможностями и склонностями
	
	
	+
	
	
	

	3.3
	Оценка работы как часть процесса обучения
	Методы оценки и средства ведения учета (использование информации, касающейся оценки)
	
	
	
	+
	
	

	3.4
	Связь с родителями
	Сведения, передаваемые родителям о том, как учится каждый учащийся (способность школы откликаться на мнения родителей и их запросы о том, как учится их ребенок)
	
	
	+
	
	
	

	
	4. Помощь учащимся
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Воспитательная работа
	Меры для удовлетворения духовных, материальных и социальных нужд отдельных учащихся
	
	
	
	+
	
	

	4.2
	Личное и социальное развитие
	Планируемые мероприятия для обеспечения личного и социального развития (организация дополнительных занятий и других видов деятельности учащихся)
	
	
	
	+
	
	

	4.3
	Наставничество в рамках учебного плана и в отношении выбора профессии
	Степень, в которой наставничество должно основываться на соответствующих консультациях
	
	
	
	+
	
	

	4.4
	Отслеживание прогресса и достижений
	Процедура отслеживания (характеристики прогресса и развития учащихся; меры, принимаемые для использования полученной информации)
	
	
	
	+
	
	

	4.5
	Помощь в учебном процессе
	Программы помощи учащимся в учебном процессе
	
	
	
	+
	
	

	4.6
	Связь с общественностью
	Связь с другими образовательными учреждениями, с общественными организациями
	
	
	
	+
	
	

	
	5.Моральные установки
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	Климат в коллективе и взаимоотношения
	Взаимоотношения между учащимися и персоналом школы
	
	
	
	+
	
	

	5.2
	Ожидаемые результаты и создание условий для их достижений
	Создание условий для мотивации
	
	
	+
	
	
	

	5.3
	Сотрудничество сродителями, советом школы и общественностью
	Побуждение родителей к участию в учебе своих детей и жизни школы
	
	
	+
	
	
	

	
	6. Ресурсы
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	Размещение учащихся и средства обеспечения
	Меры для охраны здоровья и для обеспечения безопасности
	
	
	+
	
	
	

	6.2
	Обеспечение ресурсов
	Достаточность доступного финансирования
	
	
	
	+
	
	

	6.3
	Организация образовательной среды
	Доступность и использование ресурсов
	
	
	
	
	+
	

	6.4
	Обеспеченность кадрами
	
	
	
	+
	
	
	

	6.5
	Работа с кадрами
	Опыт, квалификация и профессионализм кадров
	
	
	+
	
	
	

	6.6
	Анализ кадрового состава и его развитие
	Связь между анализом развития кадрового состава, самооценкой школы и школьным планированием
	
	
	
	+
	
	

	6.7
	Управление школьными финансами
	Меры, принимаемые с целью управления школьным бюджетом
	
	
	+
	
	
	

	7. Управление, руководство и обеспечение качества

	7.1
	Постановка задач и выработка руководящих установок
	Эффективность процедуры выработки руководящих установок
	
	
	+
	
	
	

	7.2
	Самооценка
	Процедура самооценки (отслеживание результатов работы)
	
	
	+
	
	
	

	7.3
	Планирование улучшений
	План развития (планирование мер, воздействие планирования)
	
	
	
	+
	
	

	7.4
	Руководство
	Качество руководства (профессиональная компетентность, отношения с людьми и развитие коллективной работы)
	
	
	+
	
	
	


Анализ карты оценки состояния образовательной системы позволяет выделить те показатели, которые являются сильными, слабыми и требующими улучшения.
2.3.  SWOT - анализ

	Сильные стороны
	Возможности

	1. Наличие сложившейся системы подготовки к ГИА -9

2. Наличие педагогов. Мотивированных на осуществление инновационной деятельности.

3. Наличие педагогов, владеющих современными информационными технологиями.

4. Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах.

5. Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков.

6. Два кабинета оборудованы интерактивными досками.
7. Внедрение инновационных технологий развивающего обучения.
8. Наличие Интернета.

9. Развитие информационного пространства школы на основе имеющейся материально – технической базы.


	1. Все педагоги своевременно проходят КПК, происходит обмен опытом на МО.
2. Организация работы с сильными детьми.

3. Возможность посещать городские мероприятия методической направленности.

4. Развития имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование.

5. Большой выбор бесплатных площадок в сети Интернет для проведения онлайн-уроков, дистанционного обучения, тестирования и др.
6. Отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы.

7. Мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих качество образования

	Слабые стороны
	Угрозы

	1. Риск потери кадров.
2. Низкая внутренняя мотивация значительной части участников образовательного процесса.

3. Нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется снижение активности и заинтересованности в участии жизни школы.

4. Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки учащихся.

5. Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению.

6. Дефицит педагогических кадров, высокая нагрузка учителей предметников. Нехватка времени на самообразование и качественную подготовку к урокам.

7. Наличие классов комплектов.

8. Старение состава педагогического коллектива.

9. Отсутствие спортивного зала, оборудованной спортивной площадки.

10. Слабо используются интерактивные доски ( используются как экран)
11. Недостаток практического опыта педагогов.


	1. Непринятие отдельными педагогическими работниками программы перехода школы в эффективный режим развития.

2. Отсутствие единого подхода, методик, форм  работы по реализации преемственности.

3. Увеличение числа учащихся с ОВЗ.

4. Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью, рост числа неблагополучных семей, низкая социальная ответственность отдельных родителей за воспитание и образование детей.
5. Не все родители посещают сайт школы, регулярно заходят в электронный журнал.
6. Отсутствие контроля со стороны родителей.
7. Отсутствие мотивации к обучению у детей с ОВЗ. 
8. Эпидемии гриппа и ОРВИ.
9. Отсутствие молодых специалистов4
10. Высокий процент пассивности детей и родителей, приоритет материальных ценностей над духовными;  

11. Создание привлекательного и удобного индивидуального образовательного маршрута на уровне среднего образования.


Проведенный SWOT – анализ позволяет оценить. Что влияние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения. SWOT- анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы – организованный переход школы в эффективный режим работы.

2.4.  Карта приоритетов и таблица соотношений целей и задач 
2.4.1.Карта приоритетов 

	Приоритеты
	Качество образовательных результатов 

	Методическое сопровождение профессионального роста педагогов 

	Взаимодействие родителей (законных представителей) с образовательной организацией 

	

	Характеристики приоритетов
	
	
	
	

	Обязательные
	Требования ФГОС 
	Требования профессионального стандарта 
	Требования ФГОС 
	

	Срочные
	Индивидуальные образовательные маршруты для сопровождения и помощи учащимся. Повышение уровня обученности детей
	Создание условий для повышения образовательного уровня педагогов . Управление качеством образования через реализацию инновационных проектов
	Создание условий для благоприятного взаимодействия школы с родителями 
	

	Желательные
	Обеспечение учебной успешности каждого ребенка. Создание комфортной образовательной среды школы. Максимальное вовлечение родителей (законных представителей), социального 

окружения в деятельность школы . Рост внеучебных достижений школьников, их социальной активности.

	Высокий профессионализм педагогического состава школы. Продуктивная работа творческих групп, сформированных на личностной основе.
	Повышение уровня удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг 
	

	Сильно связанные с другими приоритетами 
	Влияет на реализацию всех  приоритетов.
	Зависит от реализации первого приоритета.
	Влияет на результат всех приоритетов. 
	Влияет на результат всех приоритетов.


2.4.2.Таблица соотношений целей и задач

	Приоритет 1

Качество образовательных результатов обучающихся 


	
	Описание
	Критерии успеха – по каким признакам вы узнаете, что цель достигнута/задача выполнена
	Подготовительные действия – перечислить по какой задаче

	Цель 

	Повышение личных достижений учащихся 



	Задача 1
	Создание индивидуальных образовательных маршрутов для сопровождения и помощи учащимся с различными возможностями и склонностями, в том числе с поведенческими и учебными проблемами 


	1.Диагностический мониторинг выявления обучающихся с различными возможностями 

2.Презентация личных успехов детей родителям 

(законным представителям) 

3.Эффективное использование оборудования по Доступной среде и всей материально - технической базы школы 

4.Увеличение доли учащихся охваченных кружками, спортивными секциями, элективными курсами и факультативами 

5.Поступление выпускников в педагогические учебные заведения, возвращение их в школу в качестве специалистов 

6.Охват всех учащихся системой здоровье сбережения 


	Знакомство с опытом работы по индивидуальному сопровождению обучающихся 

Сотрудничество с родителями 

(законными представителями).

Использование школьной инфраструктуры для индивидуального обучения 

Увеличение количества различных предметных кружков, элективных курсов, факультативов в соответствии с запросами учащихся и их родителями 

Личный пример, встречи с ветеранами педагогического труда, День самоуправления, День учителя. 

Организация спортивно - оздоровительной работы, работа спортивного клуба, зарядка, физкультминутки, спортивные праздники, динамические паузы, двухразовое питание. Медосмотры и диспансеризация. 



	Задача 2
	Создать условия, обеспечивающие положительную динамику качества образовательных результатов. 


	Увеличение доли учащихся ведущих портфолио на уровне основного общего образования. 

Улучшение количественных и качественных показателей выступлений учащихся на предметных олимпиадах. Улучшение учебных показателей по предметам. 


	Публичное награждение отличников, хорошистов. Информация родителям, в СМИ, о достижениях учащихся. 

Организация проектной и исследовательской деятельности на уроках и во внеурочной деятельности. Проведение ежегодной школьной научной конференции. 



	Задача 3
	Создавать условия для успешной сдачи ОГЭ 


	Повышение среднего балла по ОГЭ 


	Улучшение работы по подготовке к ОГЭ с помощью открытого банка заданий ФИПИ. Работа с онлайн - сервисами. Проведение индивидуальных консультаций.  

	Задача 4
	Создать условия для активизации всех участников образовательного 

процесса: педагогов, родителей (законных представителей), детей.
	Повышение уровня удовлетворённости родителей качеством образовательных услуг 

Повышение воспитательной компетентности родителей, увеличение доли родителей, посещающих родительские собрания 

Доля родителей, общественности, вовлечённых в жизнь школы, деревни. 


	Информирование родителей о достижениях учащихся через сайт ОО 

Родительский всеобуч по актуальным вопросам воспитания, обучения и развития учащихся (родительские собрания, конференции, совместные мероприятия). Награждение активных родителей.

Вовлечение родителей, социальных партнёров, общественности в жизнь школы, деревни через совместные мероприятия (спортивные праздники, вечер выпускников, Вахта памяти) 



	Приоритет 2

Методическое сопровождение профессионального роста педагогов 


	Цель 
	Повышение качества преподавания путём освоения новых педагогических технологий и обменом педагогическим опытом. 


	Задача 1
	Улучшить работу по обучению педагогов в освоении и внедрении новых педагогических технологий. 

грамотности.
	Доля педагогов, задействованных в реализации данной программы. 

Охват обучением 100% педагогов 

Доля педагогов, повысивших свою квалификацию. 

Доля педагогов, которые регулярно проводят открытые уроки. 

Увеличение доли педагогов, имеющих методический паспорт 

Увеличение доли педагогов занимающихся исследовательской работой. 


	Диагностика профессиональных компетентностей педагогов, изучение их запросов, трудностей для осуществления данной программы. 

Организовать обучение по освоению и внедрению технологий через создание личных сайтов, творческие группы, проведение открытых уроков, мастер-классы, работу на МО, педсоветах, сетевое взаимодействие и др. 

Прохождение курсов повышения 

квалификации, участие в вебинарах, семинарах, дистанционных конференциях.

Организовать работу творческих групп на МО и педсоветах по актуальным вопросам с подведением итогов. 

Организовать работу по заполнению методического паспорта

Вовлечь педагогов в исследовательскую деятельность. 



	Задача 2
	Улучшить работу по обмену педагогическим опытом, касающуюся актуальных 

вопросов образования 
	Увеличение доли педагогов, принимающих 

участие в распространении педагогического опыта 
Увеличение числа публикаций, персональных сайтов учителей, 

количества открытых уроков и семинаров на базе школы. 

Наличие инновационных разработок педагогов. 

Выстроена система взаимопосещения уроков и занятий. 

Увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую категорию 

Доля педагогов-лидеров, привлеченных к управлению 


	Организация взаимопосещения открытых уроков, мастер-классов, внеклассных занятий педагогами в рамках наставничества, работы творческих групп с проведением последующего анализа занятия. Участие в конкурсе «Педагог профессионал», «Учитель года» , «Педагогическая весна»

Организация выступлений и само-презентация учителя о результатах 
его инновационной деятельности в условиях реализации программы, наличие опубликованных работ. Систематическое функционирование персональных сайтов учителей. 

Участие в педагогических сообществах в т.ч. сетевых. Участие педагогов в методических конкурсах. 

Организация взаимопосещения открытых уроков. 

Организация работы по повышению квалификационных категорий, сопровождение педагогов в период прохождения аттестации. 

Делегирование полномочий в управлении инновационной деятельностью школой 



	Задача 3
	Мотивировать педагогов на участие в инновационной деятельности 


	Увеличение доли педагогов,
 принимающих участие в профессиональных 
конкурсах, конференциях, семинарах. 

Увеличение доли педагогов - участников в работе творческих сообществ. 

Наличие среди коллег 

обстановки доверия, сотрудничества, взаимопонимания и взаимопомощи. 

Стимулирование педагогов, во-влеченных в реализацию програм-мы; максимально использующих возможности кабинета, поощрение группового взаимодействия, как внутреннее, так и внешнее с педа-гогами района. 

Наличие высокой мотивации педагогов к повышению профессионального мастерства. 


	Увеличение доли педагогов,
 принимающих участие в профессиональных конкурсах, конференциях, семинарах. 

Участие педагогов в 

профессиональных конкурсах.

Награждение педагогов по результатам работы за

 учебный год на итоговом

 педагогическом совете. Выдвижение педагогов для награждения грамотами и благодарственными письмами различного уровня. 

Стимулирование педагогов, во-влеченных в реализацию програм-мы; максимально использующих возможности кабинета, поощрение группового взаимодействия, как внутреннее, так и внешнее с педа-гогами района. 

Сотрудничество с  психологом Центра «Гармония» по предупреждению синдрома профессионального выгорания педагогов 

Предоставление методических дней для занятий инновационной деятельностью. 



	Приоритет 3

Взаимодействие родителей (законных представителей) с образовательной организацией 


	Цель 
	совершенствовать систему работу с родителями, побуждающую их к ответственности за обучение и воспитание своих детей и активному участию в жизни 


	Задача 1
	Создание условий для благоприятного взаимодействия школы с родителями 


	Повышение уровня удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг 

Увеличение доли родителей, вовлеченных в жизнь школы 

Привлечение родителей к участию в реализации школьных проектов 

Повышение заинтересованности родителей в сопровождении своих детей 

Привлечение родителей в общественное управление школой 


	Организация презентаций достижений обучающихся. 

Проведение анкетирования, диагностик, интернет опроса с целью выявления удовлетворенности деятельностью школы. 

Работа с электронным дневником. 
Привлечение родителей в проведение родительских собраний. 

Вовлечение родителей в реализацию проектов, конкурсов 

Участие родителей в школьных мероприятиях. 

Реализация проектов по благоустройству школы и пришкольной площадки. 

Приобщение родителей в качестве общественных наблюдателей на  ОГЭ и ВПР. 

Совершенствовать работу 

классных родительских комитетов 


3. Цель и задачи программы
Цель: Создание модели эффективной школы, способствующей повышению качества образовательных результатов обучающихся за счет повышения уровня мотивации к обучению 

Для достижения цели проекта необходимо решить следующие задачи: 

1. Повышение мотивации учащихся к обучению через систему урочной и внеурочной деятельности 

2. Повышение компетентности педагогов через систему методического сопровождения 

3. Создание системы эффективного партнерства и взаимодействия в родительской общественностью

4. Механизм реализации программы

4.1.  Дорожная карта реализации программы

	Мероприятия
	Планируемые результаты
	Сроки выполнения
	Ответственные
	Используемый ресурсы

	Приоритет 1

Качество образовательных результатов обучающихся 
Цель: Повышение личных достижений учащихся 


	Задача 1: Создание индивидуальных образовательных маршрутов для сопровождения и помощи учащимся с различными возможностями и склонностями, в том числе с поведенческими и учебными проблемами 



	Разработка диагностического инструментария выявления детей с различными возможностями 
	Диагностический мониторинг выявления обучающихся с различными возможностями 
	Сентябрь 2020
	Директор, Классные руководители, психолог Центра «Гармония»
	Образовательная программа, кадры 

	Разработка и внедрение индивидуальных маршрутов и программ помощи обучающимся с различными возможностями. 
	Индивидуальные маршруты и программы помощи обучающимся с различными возможностями . 
	Сентябрь-октябрь 2020 
	Учителя - предметники, 
	Кадровые, информационные, образовательная программа 

	Комплекс совместных мероприятий с родителями (законными представителями) 
	Презентация личных успехов детей родителям (законным представителям) 
	В течение реализации программы 
	Директор, классные руководители 
	Кадровые, информационно методические 

	Использование школьной 

инфраструктуры для индивидуального обучения 
	Эффективное использование оборудования по Доступной среде и всей материально - технической базы школы 
	В течение реализации программы 
	учителя - предметники. 
	Материально-технические, кадровые 

	Увеличение количества различных предметных кружков, факультативов в соответствии с запросами учащихся и их родителями 
	Увеличение доли учащихся охваченных кружками, спортивными секциями, элективными курсами и факультативами 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, учителя - предметники 
	Все виды ресурсов 

	Встречи с ветеранами педагогического труда, общешкольные мероприятия: День самоуправления, День учителя 
	Поступление выпускников в педагогические учебные заведения 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, учителя - предметники 
	Все виды ресурсов 

	Организация спортивно оздоровительной работы, работа спортивного клуба, спортивные секции, зарядка, физкультминутки, спортивные праздники, динамические паузы, двухразовое питание. Медосмотры и диспансеризация. 
	Уменьшение пропусков уроков по болезни. 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, учителя - предметники, учитель физкультуры.
	Все виды ресурсов 

	Задача 2:  Создать условия, обеспечивающие положительную динамику качества образования в школе. 



	Публичное награждение отличников, хорошистов. 

Информация родителям, в СМИ, о достижениях учащихся. 
	Увеличение доли учащихся, ведущих портфолио на уровне основного общего образования. 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, учителя – предметники 
	Все виды ресурсов 

	Проведение предметных недель. Вовлечение учащихся в олимпиады, конкурсы различного уровня, в том числе дистанционные, заочные. 
	Улучшение количественных и качественных показателей выступлений учащихся на предметных олимпиадах. Улучшение учебных показателей по предметам 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, учителя - предметники 
	Все виды ресурсов 

	Организация проектной и исследовательской деятельностью на уроках и во внеурочной деятельности. Проведение ежегодной школьной научной конференции. 
	Улучшение количественных и качественных показателей выступлений учащихся на предметных олимпиадах. Улучшение учебных показателей по предметам 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, , учителя - предметники 
	Все виды ресурсов 

	Задача 3: Создавать условия для успешной сдачи ГОГЭ


	Улучшение работы по подготовке к ГИА с помощью открытого банка заданий ФИПИ. 

Работа с онлайн - сервисами. Проведение индивидуальных консультаций. 
	Повышение среднего балла по ОГЭ 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, учителя - предметники 
	Все виды ресурсов 

	Задача 4: Создать условия для активизации всех участников образовательного процесса: педагогов, родителей (законных представителей), детей, социальных партнеров. 


	Информирование родителей (законных представителей) о достижениях учащихся через сайт ОО. 
	Повышение уровня удовлетворённости родителей (законных представителей) качеством образовательных услуг 
	В течение реализации программы 
	Директор, Классные руководители, родительский комитет. 
	Все виды ресурсов 

	Родительский всеобуч по актуальным вопросам воспитания, обучения и развития учащихся (родительские собрания, совместные мероприятия). Награждение активных родителей (законных представителей). 
	Доля родителей (законных представителей), общественности, вовлечённых в жизнь школы, селе. 
	В течение реализации программы 
	Директор школы, Классные руководители, родительский комитет. 
	

	Вовлечение родителей (законных 

представителей), общественности в жизнь школы, деревни через совместные мероприятия (спортивные праздники, вечер выпускников, Вахта памяти,). 
	Увеличение доли родителей (закон
	В течение реали
	Директор школы, 
	Все виды ресурсов 

	
	ных представителей), социальных партнёров, общественности, вовлечённых в жизнь школы. 
	зации программы 
	классные руководители. 
	

	Приоритет 2

Методическое сопровождение профессионального роста педагогов 
Цель: Повышение качества преподавания путём освоения новых педагогических технологий и обменом педагогическим опытом. 

	Задача 1: Улучшить работу по обучению педагогов в освоении и внедрении новых педагогических технологий. 


	Диагностика профессиональных компетентностей педагогов, изучение их запросов, трудностей для осуществления данной программы 
	Доля педагогов, задействованных в реализации данной программы. 
	Май-июнь 2020
	Рабочая группа 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы. 

	Организация обучения 

по освоению и внедрению технологий через школьный обучающий семинар, открытые уроки, работу на МО и метод. советах, педсоветах, и др. 
	Охват обучением 100% педагогов 
	В течение реализации программы 
	Рабочая группа 
	Все виды ресурсов 

	Прохождение курсов повышения квалификации, участие в вебинарах, семинарах, дистанционных конференциях. 
	Повышение квалификации. 
	В течение реализации программы 
	Директор школы 
	Все виды ресурсов 

	Работа творческой группы на педсоветах по актуальным вопросам с подведением итогов. 
	Увеличение доли педагогов, которые регулярно проводят открытые уроки. 
	В течение реализации программы 
	Рабочая группа 
	Все виды ресурсов 

	Составление методических паспортов 
	Увеличение доли педагогов, имеющих методические паспорта 
	В течение реализации программы 
	Рабочая группа 
	Все виды ресурсов 

	Вовлечение педагогов в исследовательскую деятельность. 
	Увеличение доли педагогов занимающихся исследовательской работой
	В течение реализации программы 
	Рабочая группа 
	Все виды ресурсов 

	Мониторинги качества преподавания. 
	Достичь высокого уровня качества преподавания 
	В течение реализации программы 
	Директор, учителя-предметники. 
	Все виды ресурсов 

	Приоритет 3

Взаимодействие родителей (законных представителей) с образовательной организацией 

Цель: совершенствовать систему работу с родителями, побуждающую их к ответственности за обучение и воспитание своих детей и активному участию в жизни школы 

	Задача 1. Создание условий для благоприятного взаимодействия школы с родителями 

	Привлечение родителей к независимой оценке качества образования 
	Повышение уровня удовлетворенности родителей 

качеством образовательных услуг 
	В течение реализации программы 
	администрация школы, педагоги школы 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы 

	Презентации достижений обучающихся 


	
	
	
	

	Проведение анкетирования, диагностик, интернет опроса с целью выявления удовлетворенности деятельностью школы 


	
	
	
	

	Работа с электронным дневником 


	
	
	
	

	Проведение родительских собраний 
	Увеличение доли родителей, вовлеченных в жизнь школы 
	В течение реализации программы 
	администрация школы 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы 

	Реализация проектов, конкурсов с участием родителей 


	
	
	администрация школы, классные руководители 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы 

	Проведение традиционных мероприятий 


	
	
	администрация 

школы, педагоги школы 


	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы

	Работа в качестве наблюдателей на ОГЭ 
	повышение заинтересованности родителей в сопровождении своих детей 
	В течение реализации программы 
	администрация школы 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы 

	Проекты по благоустройству 
	привлечение родителей к 

участию в реализации школьных проектов 
	В течение реализации программы 
	администрация школы, педагоги школы 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы 

	Помощь в ремонте школы и благоустройстве школьной площадки 


	
	
	администрация школы, классные руководители 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы 

	Работа классных родительских комитетов 
	привлечение родителей в 

государственное общественное управление школой 
	В течение реализации программы 
	администрация школы, классные руководители 
	Кадровые ресурсы, организационные ресурсы 


4.2. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением программы

Общее руководство и контроль за реализацией программы осуществляется администрацией школы и рабочей группой по реализации программы перехода школы в эффективный режим работы. Программа реализуется в тесном взаимодействии директора школы, членов рабочей группы по реализации программы,  Педагогическим советом, Родительским комитетом школы и родительской общественностью.

Функции руководства и контроля за реализацией программы распределяются следующим образом: 

Директор школы (руководитель программы):

· создает рабочую группу по реализации программы, 
· обеспечивает контроль за выполнением мероприятий программы, 

· решает вопросы ресурсного обеспечения реализации программы, 

· организует взаимодействие всех участников программы, 

· организует разработку нормативных актов, обеспечивающих переход в эффективный режим работы, 
· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программы
Рабочая группа по разработке и реализации проекта:

· осуществляет координацию, руководство и контроль по реализации программы,

· разрабатывает программу, план реализации программы, 

· разрабатывает инструменты мониторинга программы 

· разрабатывает механизмы взаимодействия с родительской общественностью 

· анализирует деятельность по реализации целей и задач программы, оценивает его результативность, 

· подводит итоги реализации программы перехода школы в эффективный режим работы, составляет отчет по программе, 

· вырабатывает рекомендации по дальнейшему развитию программы.

 Педагогический совет:
· принимает программу и план ее реализации, 

· решает вопросы, связанные с реализацией данной программы, 

· утверждает итоги реализации программы.

 Родительский комитет и родительская общественность:

· принимает участие в развитии школы.

· принимает участие в реализации программы,

· укрепляет связь между школой и общественностью в целях установления единства и сотрудничества. 

5. Сроки реализации проекта 
Сроки реализации программы – 2020 - 2023 года 

Концептуальный этап (май-июнь 2020 года): разработка программы перехода школы в эффективный режим работы, разработка плана мероприятий по реализации программы, обеспечение условий для реализации программы;
Деятельностный этап (2020 - 2023года): реализация программы, мониторинг и коррекция деятельности педагогического коллектива, мониторинг и коррекция индивидуально-личностного развития обучающихся, анализ и внесение корректив в содержание и технологии деятельности 
Рефлексивно-оценочный этап (2023 год): анализ эффективности программы, выявление возможностей для дальнейшего развития программы;
6. Ресурсное обеспечение проекта 
Организационное обеспечение программы 
Имеющиеся организационные ресурсы будут способствовать переходу школы в эффективный режим работы: педагогический совет, рабочая группа по переходу школы в эффективный режим работы.

Нормативно-правовое обеспечение проекта 
· Нормативно-правовое обеспечение реализации программы регулируется следующими документами: 

· Приказ Департамента образования ЯО от 21.01.2020 № 22/01-04 «Об утверждении планов-графиков реализации мероприятий ВЦП в 2020 году» и во исполнение Мероприятия 4.2.7. ВЦП «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространения их результатов в субъектах Российской Федерации в рамках государственной программы Российской Федерации "Развития образования»

· Протокол заседания педагогического совета от 02.06.2020 года.
· Приказ об утверждении программы от 
· Локальные акты: https://maimshugl.edu.yar.ru/svedeniya_ob_obrazovatelnoy_organizatsii/dokumenti.html
· Образовательная программа школы 

Информационно-методическое обеспечение реализации проекта
Перечень информационных ресурсов:

· Сайт школы https://maim-shugl.edu.yar.ru/
· Образовательные интернет-ресурсы https://www.yaklass.ru/,  https://uchi.ru/,  https://edu.yar.ru/      и др
· Личные интернет-страницы педагогов на сайте школы 
· Отчет о результатах самообследования, размещенный на сайте школы 
· Перечень методического сопровождения реализации проекта: 
· План-график мероприятий проекта 
· Индивидуальные планы развития педагогов (приложение) 

· Карты достижений обучающихся (приложение) 

· Карты классов по повышению мотивации в обучении (приложение)
Финансовое обеспечение реализации программы перехода школы в эффективный режим работы

	Направления 
	Объем финансирования 
	Источник финансирования 

	Стимулирование педагогов 
	В рамках фонда стимулирующих выплат 
	Бюджетные средства 


Кадровое обеспечение проекта 
Успешной реализации программы будет способствовать кадровый потенциал ОУ.

Характеристика кадрового потенциала реализации проекта перехода школы в эффективный режим работы

	показатель
	значение

	Общая численность педагогических работников, в том числе: 
	3

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников 
	2

67% 

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее образование, в общей численности педагогических работников 
	1

33%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников 
	2 

	высшая 
	0

	первая 
	2 

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет: 


	

	До 5 лет 
	1

	Свыше 20 лет 
	1

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 35 лет 
	0 

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет 
	1

	Численность педагогических работников совместителей
	3


Образовательное учреждение имеет нехватку педагогических кадров, в школе отсутствуют специалисты: психолог, социальный педагог, логопед, педагог организатор. Педагоги Муниципального общеобразовательного учреждения Маймерской основной общеобразовательной школы систематически повышают свою квалификацию по вопросам преподавания предметной области в условиях обновления образования, введению ФГОС, работе с детьми с ОВЗ и др. За последние 3 года доля педагогов, повысивших свою квалификацию на курсах – 100%.
Материально-технические ресурсы

Материально техническая база в  МОУ Маймерская ООШ хорошая, она позволит обеспечить успешную реализацию основных приоритетов программы, но имеются недостатки: отсутствие спортивного зала ( занятия проходят в рекреации). 

 Учебные кабинеты 
1. Кабинет начальных классов,  русского языка, математики, информатики.

2. 2 кабинета оборудованы интерактивными досками (кабинет начальных классов, кабинет информатики); 

Элементы инфраструктуры 
1. Буфет раздаток

2. Библиотека 
7. Планируемые результаты программы и ожидаемые эффекты
1. Повышение качества образовательных (учебных и внеучебных) достижений обучающихся; 

2. Повышение компетентности педагогов за счет создания системы методического сопровождения; 

3.  Повышение степени удовлетворенности качеством образовательных услуг обучающихся и их родителей. 
	Результаты
	Эффекты

	1. Повышение качества образовательных (учебных и внеучебных) достижений обучающихся на всех ступенях обучения. 
	1.Изменение имиджа образовательного учреждения в социуме 

	2. Разработана и реализуется успешная практика индивидуализации образовательной деятельности 100% обучающихся через индивидуальные образовательные маршруты и программы помощи. 
	2. Плодотворное сотрудничество педагогов в реализации образовательного процесса 

	3. Повышение качества преподавания за счет использования современных методов обучения новых педагогических техник и технологий. 
	3. Распространение опыта работы школы по теме программы среди педагогической общественности. 

	4. Повышение степени удовлетворенности качеством предоставляемых образовательных услуг среди 100% обучающихся, родителей, социума. 
	4. Методическая помощь другим образовательным учреждениям 


8. Риски программы

	Основные риски проекта
	Пути их минимизации

	Инертность группы педагогов 
	Убеждение коллег в необходимости перемен и их популяризация, стимулирование 

	Потребность в молодых кадрах 
	Системная работа со старшеклассниками, популяризация профессии учителя 

	Пассивное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы 
	Привлечение родителей к проведению школьных мероприятий через новые формы работы 

	
	Пропаганда достижений школы, коллектива, учащихся в СМИ, на родительских собраниях, на школьном сайте и др. 



	Невысокий образовательный уровень части родителей 
	Педагогическое просвещение родителей через перспективные формы: родительские собрания.

	Недостаточность финансирования 
	Привлечение внебюджетных средств, участие школы в конкурсах и проектах (гранты) 


9. Критерии оценки эффективности программы
	Критерии
	Показатели и индикаторы

	Повышение качества учебных и внеучебных достижений обучающихся. 
	· Доля обучающихся, повысивших качество результатов обучения на уровне основного общего образования от 36% до 40% 

· Доля обучающихся, владеющих способами творческой, проектной, исследовательской деятельности 50%

· Результаты ОГЭ не ниже средних по муниципалитету 

·  Увеличение количества детей, участвующих в конкурсах, олимпиадах на 10% 

· Отслеживание прогресса и достижений учащихся (портфолио учащихся) 100% 



	Повышение качества преподавания за счет использования современных методов обучения, новых педагогических техник и технологий. 
	·  100% педагогов, владеющих современными образовательными технологиями 

· 100% использование педагогами инфраструктуры и материально-технической базы школы 



	Модель методического сопровождения профессионального роста педагогов, способствующей работе с различными категориями обучающихся. 
	· Увеличение доли педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства на 10% 

· Увеличение доли педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категории на 20% 

· Увеличение доли педагогов, ретранслирующих опыт работы на 20% 

· Увеличение доли педагогов, имеющих личный интернет ресурс на 25% 



	Разработана система мероприятий по повышению родительской компетентности. 
	· Удовлетворенность родителей (законных представителей) образовательным процессом 90% 
·  Активное участие родителей в жизни школы 50% 
· Увеличение доли родителей, включенных в общественную деятельность на 10% 




10.  Дальнейшие перспективы развития программы
В рамках программы произойдут изменения в образовательной системе школы. Положительные результаты программы позволят школе работать в эффективном режиме, динамично развиваться, расширяя достижения программы. 

В учебном процессе: 
- поддержание стабильно-положительных показателей успеваемости, качества знаний, результатов промежуточной аттестации, ВПР; 

- поддержание стабильных результатов ОГЭ. 

-сохранение количества победителей и призеров олимпиад, конкурсов различного уровня; 

-расширение спектра предметных кружков, элективных курсов; 

-охват учащихся всех ступеней проектной, исследовательской деятельностью; 

-развитие системы поддержки талантливых детей через обучение всероссийских образовательных платформах, занимающихся в очно-заочных (дистанционных) школах; 

-отслеживание прогресса и достижений учащихся через портфолио. 

-обеспечение детей с ОВЗ и детей – инвалидов условиями для получения качественного образования, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий; 

- индивидуализация образовательного процесса (индивидуальные маршруты, индивидуальные программы помощи учащимся). 

В методической работе: 
- реализация системы повышения квалификации педагогов через самообразование, курсы повышения квалификации и участие в профессиональных конкурсах различного уровня 

-эффективное использование современных образовательных технологий, информационных сервисов, систем, электронных ресурсов; 

- рост кадров, распространяющих передовой педагогический опыт (открытые уроки и внеклассные мероприятия, участие в научно-практических конференциях, публикации в методических изданиях, организация и приведение семинаров, мастер-классов); 

В работе с родителями (законными представителями): 

-удовлетворенность всех родителей образовательным процессом школы; 

- информированность родителей об образовательном процессе через родительские собрания, сайт школы, электронный дневник; 

-активное участие родительской общественности в образовательном процессе.
Дальнейшее использование положительных результатов программы позволит школе сохранить основные параметры, стабильно функционировать, динамично развиваться, расширяя достижения программы. 

С целью сохранения и расширения результатов данной программы предусматривается дальнейшая работа по его реализации. 
1. Повышение качества образовательных результатов учащихся.

 2. Организация сетевого взаимодействия - олимпиады, проекты, конкурсы, дистанционные олимпиады, конференции и т.п.; - образовательные маршруты; - совместное участие в творческих сообществах; - совместное проведение мероприятий, акций, семинаров, педсоветов и др.;

 3. Формирование модели информационно-методического сопровождения профессионального развития педагогов, обеспечивающая постоянное профессиональное развитие учителей, освоение ими новых педагогических технологий, способствующих повышению качества преподавания; 

4. Формирование модели взаимодействия с родителями, расширения социального партнѐрства;

 5.Создание образовательной среды, обеспечивающей формирование интеллектуальной, духовно-нравственной личности, ее социальную активность;

 6.Снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку.
Слаженная совместная работа всех участников образовательного процесса в комплексе приведут к ожидаемому результату - переходу школы, работающей в эффективном режиме функционирования и развития.
